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P R O F I L  

Civilingenjör i industriell ekonomi med nio år inom kalkyl, analys och verksamhetsutveckling på Samhall. Ansvarar idag för 

utveckling och drift av Samhalls kalkylmodeller – verktyg som 20–25 kollegor använder för att prissätta affärer på upp till 10–20 

miljoner kronor om året. 

Det ovanliga i min profil är kombinationen: jag har själv suttit med anbuden i nio år innan jag började bygga modellerna som 

andra räknar i, och är Prosci-certifierad i förändringsledning för att lösningarna ska bli använda och inte bara levererade. Jag 

driver projekten hela vägen – från metodik och modell till förankring i ledningen, utbildning av användarna och skarp 

implementering. Nominerad bland de tre bästa till Årets prestation 2025 i Samhalls säljorganisation. Söker mig mot tekniksidan 

som verksamhetsutvecklare eller Business Analyst, där affärsförståelsen är särskiljaren. 

K O M P E T E N S E R  

Verksamhetsutveckling: Kravställning · Design thinking · Förändringsledning (Prosci) · Processkartläggning · Arbetssätt och 
mandat · Metodhandböcker · Processdesign 

Modellbygge: Kalkylmodellering · Excel på avancerad nivå · Modelldesign och datastruktur · Kvalitetssäkring · Förvaltning och 

drift 

Kalkyl och prissättning: Anbudskalkyl · Prissättning · Marginalanalys · Nyckeltal och KPI · Marknads- och konkurrentanalys · 

Offentlig upphandling (LOU) · Stora entreprenader 

Verktyg: Claude · ChatGPT · Claude Code · Promptdesign · AI-stöd i dagligt arbete · Microsoft 365 · Egenbyggd Claude-skill som 
genererar presentationer ur ett mallbibliotek 

Utbildning och kunskapsspridning: Utbildning av användare · Utbildningsmaterial · Examination och återkoppling · 

Utbildningsvideo · Mötesledning · Användarmanualer 

Ledarskap: Projektledning · Arbetsledning · Förankring i ledningsgrupp · Beslutsunderlag till direktörsnivå · Tvärfunktionella 

projekt · Presentationsteknik 

A R B E T S L I V S E R F A R E N H E T  

Verksamhetsutvecklare apr 2026 – nu 

Samhall AB · Linköping 

• Ansvarar för utveckling och drift av Samhalls kalkylmodeller – verktyg som 20–25 kollegor använder för att prissätta affärer 
på upp till 10–20 miljoner kronor om året. 

• Planerar och leder utvecklingsrådet: ett månatligt forum för samtliga kalkylerare där genomförda utvecklingsprojekt 
lanseras, frågor besvaras och vi utbildar i olika teman. 

• Drev våren 2026 fram nya nyckeltal för golvvård – definierade vilka nyckeltal verksamheten behöver och vilka kostnader de 
ska bestå av, implementerade dem i kalkylgruppen och skrev användarmanualen. 

• Arbetar med förändringsledning enligt Prosci för att nya arbetssätt ska få fäste hos dem som ska använda dem. 

Strategisk kalkylutvecklare jan 2023 – apr 2026 

Samhall AB · Linköping 

• Nominerad bland de tre bästa till Årets prestation 2025 i Samhalls säljorganisation. 

• Ledde framtagningen av en helt ny kalkylmetodik och kalkylmodell för tvättaffären: metodik, kostnadsunderlag, modell i två 
versioner för kalkyl respektive sälj, pilottestning av priser, beslut i möten med direktören och riktlinjer förankrade med 
säljledningen. 

• Kalkylmodellen lanserade jag själv, där jag utbildade och examinerade cirka 80 personer – 60 säljare och 20 kalkylerare: två 

handböcker, eget utbildningsmaterial med övnings- och examinationsuppgift, sex utbildningstillfällen som spelades in till 
utbildningsvideo, och koordinering av implementeringen mot alla berörda system. 

• Ansvarig för utveckling och drift av samtliga kalkylmodeller under drygt tre år: versioner, kvalitetssäkring och stöd till de 
kollegor som räknar i dem dagligen. 

Kalkylspecialist – offentlig upphandling jun 2021 – jan 2023 

Samhall AB · Linköping 



• En av tre personer på en central avdelning som ansvarade för kalkylering av Samhalls samtliga affärer inom offentlig sektor, 
oavsett storlek. 

• Prissatte och analyserade lokalvård, yttre skötsel, postdistribution och mattransport. 

• Var med och sjösatte ett internt system för analys och uppföljning av deltagna upphandlingar, och ansvarade för dess 
fortsatta utveckling. 

Kalkyl och arbetsledning okt 2019 – jun 2021 

Samhall AB · Linköping 

• Ledde en grupp med varierade arbetsuppgifter inom offentlig upphandling och prissättning mot privat marknad – daglig 
vägledning, stöttning och uppföljning. 

• Byggde Säljstöd Online: en Teams-plats där företaget beställde kalkyl- och anbudshjälp av avdelningen genom strukturerade 
formulär i stället för fritext i mejl, med statusuppföljning för beställaren och arbetsfördelning internt. Byggd i Microsoft 365 
med Teams, Forms och Planner. 

Kalkylerare – offentlig och privat sektor jan 2017 – okt 2019 

Samhall AB · Linköping  ·  första året som junior kalkylerare 

• Prissättning vid offentlig upphandling och försäljning mot privat marknad, primärt lokalvård men även yttre skötsel. 

• Analyserade hur Samhalls priser förhöll sig till marknaden för att hitta nya och befintliga marknader att växa på: var vi vinner 
mest, om det är stora eller små objekt som ger utfall, och hur priserna ligger mot konkurrenterna. 

Finans och ekonomi dec 2015 – jan 2017 

Länsförsäkringar · Linköping 

• Samlade in, analyserade och sammanställde finansiell information om kunders pensions-, liv- och riskförsäkringar från 
banker och försäkringsbolag. Kvalitetssäkrade underlagen och förde in dem i pensionssystemet Visi som beslutsunderlag 
inför rådgivarnas kundmöten. 

U T B I L D N I N G  

Civilingenjör, Industriell ekonomi · 300 hp 2009 – 2015 

Linköpings universitet, Tekniska högskolan 

Teknisk inriktning: datateknik. Ekonomisk inriktning: finans och styrning. Samtliga tentor klarade på första försöket. Examensarbete (30 hp): 
tog fram en modell för hur affärssystem påverkar konkurrenskraften i små och medelstora företag, baserad på empiri från fem företag. 

Tekniska kurser inom examen: databasteknik och SQL, Java, webbprogrammering i HTML, CSS, JavaScript och PHP, designmönster, 
datasäkerhet, optimeringslära och Matlab. Jag har inte arbetat med det yrkesmässigt sedan examen – det står här som teknisk 
grundförståelse, inte som aktuell färdighet. 

Teknologie masterexamen, Industriell ekonomi · 120 hp 2015 

Linköpings universitet, Tekniska högskolan 

C E R T I F I E R I N G A R  O C H  K U R S E R  

Design Thinking 2025 

Zington Group 

Prosci® Certified Change Practitioner 2023 

Nexum Group 

Internationell standard för förändringsledning. 

Ledning av medarbetare med funktionsnedsättning 2020 

Samhall AB 

Att leda utan att vara chef 2020 

Samhall AB 

EF SET English Certificate – C1/C2 (Advanced/Proficient) 2018 

EF Standard English Test 

S P R Å K  O C H  Ö V R I G T  

Svenska – modersmål. Engelska – flytande i tal och skrift, C1/C2. B-körkort sedan 2009. Referenser lämnas på begäran. 


